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Ana konu: Cin'in kuresel Uretim kapasitesi ve tedarik zincirleri Gzerindeki artan etkisi, Avrupa
kimya sanayisinin karsi karsiya oldugu rekabet tehditleri ve Avrupa'nin gelistirmesi gereken
stratejik politikalar.

Panelin Genel Cercgevesi

Cefic Chemical Convention 2026 kapsaminda gergeklestirilen son oturumda, uluslararasi is
stratejisi danigmani Ram Charan, Cin'in kiresel ekonomide giderek artan etkisini ve bu
gelismenin Avrupa kimya sanayisi agisindan yarattidi riskleri degerlendirmistir.

Charan, China’'s 90% Model adli kitabinda ele aldigi géruslerden hareketle, Cin'in kuresel
ekonomik stratejisinin yalnizca dusuk maliyetli Uretim ve ihracata dayanmadigini, belirli
stratejik sektérlerde kuresel Uretim kapasitesini kontrol etmeye yénelik uzun vadeli bir
yaklasim igerdigini savunmustur.

Charan'a goére Cin, 6zellikle 2012 yilindan itibaren belirli sektérlerde dunya talebinin gok
buayudk boélumund karsilayabilecek Uretim kapasitesi olusturmayi, drdnleri dusuk fiyatlarla
uluslararasi pazarlara sunmayi ve rakip Ulkelerdeki Ureticilerin ekonomik strduralebilirligini
zayiflatmayi hedefleyen bir model gelistirmistir.

Bu stratejinin yalnizca ticari rekabet olarak degerlendiriimemesi gerektigini belirten Charan,
Gin'in Uretim kapasitesi ve tedarik zincirleri Gzerindeki hdkimiyetini jeopolitik bir gu¢ unsuru
olarak kullanabildigini ifade etmistir.
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Oturumun temel tartisma konusu, Avrupa'nin Gin kaynakli rekabet karsisinda mevcut sanayi
kapasitesini nasil koruyabilecedi ve uzun vadeli teknolojik ve ekonomik bagimsizigini nasil
sUrdurebilecegi olmustur.

Moderatér Stephen Sackur ve katimcilar ise Charan'in degerlendirmelerini farkli agilardan
sorgulayarak Avrupa'nin rekabetgilik sorunlarinin yalnizca Cin'in sanayi politikalarindan
kaynaklanmadigini, Avrupa'nin kendi yatinm eksiklikleri, yUksek uretim maliyetleri ve
inovasyon kapasitesinin de dikkate alinmasi gerektigini vurgulamistir.

Ram Charan - €in'in Kiiresel Ekonomik Stratejisi
Cin'in stratejik sektdrlerde Uretim kapasitesi olusturma yaklasimi

Ram Charan, Cin'in ekonomik stratejisinin temelinde, belirli sektdrlerde kuresel talebin gok
buytk bélumuani karsilayabilecek tretim kapasitesi olusturulmasinin bulundugunu ifade
etmisgtir.

Charan'a gére bu yaklasimin temel unsurlari sunlardir:

e Stratejik 5neme sahip sektérlerin merkezi olarak belirlenmesi.

e Bu sektérlerde dunya talebinin %90 1na ulasabilecek Uretim kapasitesi
olusturulmasinin hedeflenmesi.

e BUyuUk 6lgekli Gretim tesisleri araciligiyla birim maliyetlerin dagaralmesi.

e Uranlerin duguk kar marjlariyla, hatta bazi durumlarda zararina satiimasi.

e Kisa vadeli girket karlihgindan ziyade kdresel pazar payinin artirlmasina éncelik
verilmesi.

e Rakip ulkelerdeki Uretim kapasitesinin zaman igerisinde ekonomik agidan
surdurdlemez héle getirilmesi.

Charan, Cin'deki sirketlerin geleneksel piyasa ekonomilerindeki sirketlerden farklh bir
ekonomik gercevede faaliyet gésterdigini savunmustur. Batili girketlerin yatirrm kararlarini
genellikle karlilik ve sermaye getirisi Uzerinden degerlendirdigini, Cin'in ise belirli sektérlerde
kisa vadeli zararlari kabul ederek uzun vadeli stratejik Ustanlik saglamayi hedefledigini
belirtmistir. Bu nedenle Avrupa'daki sirketlerin yalnizca Cinli Ureticilerle degil, Cin devletinin
yoénlendirdigi batunlegik bir sanayi stratejisiyle rekabet ettigini ileri sirmustar. Charan, bu
yaklasimin ézellikle Xi Jinping yénetiminde guglendigini ve belirli trn gruplarinda devlet
politikalari ile girket stratejilerinin birbirini tamamladigini ifade etmistir.

Temel mesaj: Cin'in  belirli sektérlerdeki rekabet avantaji yalnizca duguk Uretim
maliyetlerinden degil, buyuk élgekli kapasite yatinmlarini ve uzun vadeli pazar hdkimiyetini
énceleyen merkezi sanayi politikalarindan kaynaklanmaktadir.
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Cin'in ekonomik gucunun jeopolitik amaclarla kullaniimasi

Charan, Cin'in kuresel Uretim ve tedarik zincirlerindeki konumunu yalnizca ekonomik degil,
ayni zamanda jeopolitik bir gli¢ unsuru olarak degerlendirmistir. Bu kapsamda 6zellikle nadir
toprak elementleri ve miknatis tedarikine iligkin gelismeleri 6rnek géstermistir. Cin'in belirli
miknatis tarlerinin ihracatini kisitlamasinin, gok sayida sanayi sektérinde uretim sureglerini
etkileyebilecek sonuglar dogurabilecegini belirtmistir. Charan'a gére bu durum, stratejik
6neme sahip tek bir Grindn veya girdinin tedarikinin kontrol edilmesinin, gok sayida endustri
Uzerinde baski olusturmak igin yeterli olabilecedini gdstermektedir. Konugsmasinda
miknatislarin en az 30 farkl sektérde kullanildigini ve Cin’in bu tur kritik Grtnlerdeki
hakimiyetinin diger Ulkeler agisindan ciddi ekonomik guvenlik riskleri olusturdugunu ifade
etmigtir. Bu gelismelerin kimya sanayisi agisindan da énemli oldugunu, ¢unkd kimya
sektérinln birgok endustrinin temel hammadde ve ara mali tedarikgisi konumunda
bulundugunu vurgulamistir.

Temel mesaj: Kritik hammaddeler, ara Urdnler ve Uretim teknolojilerindeki disa bagimililik,
ekonomik rekabetin étesinde stratejik guvenlik riski yaratmaktadir.

Avrupa'nin Cin ile ticaret dengesi ve sanayi kapasitesindeki gerileme

Charan, Avrupa'nin Cin ile ticaretindeki dengesizligin giderek buyudiguni ve bunun Avrupa
sanayisinin gelecedi agisindan édnemli bir risk olusturdugunu savunmustur Konugmasinda
Avrupa’nin Cin ile ticaret agiginin yaklasik 400 milyar dolar dizeyinde oldugunu ileri sirmas
ve mevcut egilimlerin devam etmesi durumunda bu dengesizligin daha da
buyuyebilecegini belirtmistir. Ayrica Cin'in kuresel ticaret fazlasinin gok yuksek seviyelere
ulastigini ve bu kaynaklarin yeni yatirmlar, sirket satin almalari, finansman faaliyetleri ve
stratejik sektorlerin desteklenmesi amaciyla kullanilabilecegdini ifade etmistir. Charan'a gére
Avrupa'nin Cin ile ticaretindeki temel sorun yalnizca ithalatin artmasi degildir. Daha énemli
risk, Avrupa'daki Uretim tesislerinin kapanmasi ve zaman igerisinde belirli Grtnlerin Uretimine
iligkin teknik bilgi, insan kaynagi ve endustriyel altyapinin kaybedilmesidir. Bir Gretim tesisinin
kapanmasinin yalnizca mevcut Uretim kapasitesinin kaybi anlamina gelmedigini, ayni
zamanda gelecekte benzer bir kapasitenin yeniden kurulmasini da zorlastirdigini belirtmigtir.
Bu nedenle Avrupa'nin kisa vadeli digtuk maliyetli ithalat avantaiji ile uzun vadeli sanayi
kapasitesini koruma ihtiyaci arasinda stratejik bir tercih yapmak zorunda oldugunu
savunmustur.

Temel mesaj: Avrupa'nin asil riski yalnizca ticaret agiginin bayimesi degil, Gretim
kapasitesini ve stratejik sektdrlerdeki teknolojik yetkinliklerini kalici olarak kaybetmesidir.
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Ram Charan'in Avrupa igin Onerdigi Stratejik Yaklasim
Stratejik tretim kapasitesinin korunmasi

Charan, Avrupa’nin Cin ile rekabet edebilmesi igin éncelikle hangi sektérlerde ve Urun
gruplarinda kendi Uretim kapasitesini korumasi gerektigini belirlemesini énermistir. Bu
yaklasimin buttn sektoérlerin ayni digtde desteklenmesi anlamina gelmedigini, aksine kritik
ardn ve teknolojilerin énceliklendiriimesini gerektirdigini belirtmistir. Ozellikle belirli Grtnlerin
aretim maliyetleri Cin'e kiyasla daha yuksek olsa bile, stratejik éneme sahip Uretim
kapasitesinin korunmasinin uzun vadede zorunlu olabilecedini savunmustur. Charan,
Avrupa'nin tek basina hareket etmesinin yeterli olmayabilecegini; ABD, Birlesik Krallik,
Japonya ve diger stratejik ortaklarla is birligi yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu is
birliklerinin kritik hammaddeler, Uretim teknolojileri ve stratejik ara drdnler Uzerinde
yogunlasabilecegdini belirtmistir.

Damping ve asiri kapasite sorunlarina karsi dnlemler

Charan, Cin kaynakli rekabetin yalnizca gumruk tarifeleriyle ¢ézilemeyecegini ifade etmistir.
Ozellikle ABD'nin genig kapsamli tarifeler uygulayan yaklagiminin yeterince hedef odakli
olmadigini savunmustur. Bunun yerine, Cin'in belirli sektérlerde olusturdugu asiri Gretim
kapasitesinin ve dusuk fiyath ihracatin Grin bazinda incelenmesi gerektigini belirtmistir.
Avrupa'nin kendi Uretim kapasitesini desteklemesinin yani sira, devlet destekli asiri kapasite
ve damping uygulamalarinin Avrupa pazarindaki etkilerini sinirlandiracak mekanizmalar
gelistirmesi gerektigini ifade etmistir. Charan, bu tdr énlemlerin geleneksel anlamda
korumacilik olarak degerlendiriimesinin yeterli olmadigini, stratejik Gretim kapasitesinin
korunmasi agisindan ele alinmasi gerektigini savunmustur.

Genel ticaret politikalari yerine Uriin bazh stratejiler

Charan’in en fazla vurguladigi konulardan biri, Cin'e karsi gelistirilecek politikalarin genel
sektdr tanimlarl Gzerinden degil, belirli Grdn gruplari Gzerinden olusturulmasi gerektigidir.
Gin'in ekonomik stratejisinin Grin bazinda yuratdlddgund belirten Charan, Avrupa’nin da
benzer ayrinti dizeyinde analiz yapmasi gerektigini ifade etmistir. Bu kapsamda sirketlerin
ve kamu otoritelerinin agsagidaki sorulara yanit aramasi gerektigini belirtmigtir:

e Hangi kimyasal trtinlerde Cin kaynakli asirt kapasite bulunmaktadir?

e Hangi Urunlerde Avrupa'nin Uretim kapasitesi kapanma riskiyle karsi kargiyadir?

e Hangi kritik girdilerde Cin'e bagimlilik bulunmaktadir?

e Cin'in hangi Urdnlerde Avrupa veya diger Ulkelere bagimlihg devam etmektedir?

e Hangi Urunlerde ortak yatinm veya alternatif tedarik zinciri olugturulmasi
mumkandur?
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Charan, bu analizlerin yalnizca kamu otoriteleri tarafindan degil, dogrudan ilgili sektérlerde
faaliyet gdsteren sirketlerin katkisityla gergeklestirilmesi gerektigini vurgulamigtir.

Temel mesaj: Avrupa'nin Gin'e karsi gelistirecegi stratejiler genel ticaret politikalarindan
ziyade, kritik arunlerin ve Uretim kapasitelerinin ayrintil analizine dayanmalidir.

Moderatdr Stephen Sackur, Charan’in de@erlendirmelerini farkli agilardan sorgulayarak
tartigmanin daha genis bir ekonomik ve jeopolitik gergevede ele alinmasini saglamigtir.

Cin'in ekonomik hakimiyeti geri dénddrtlebilir mi?

Sackur, Cin'in bazi sektérlerde elde ettigi Uretim Ustunlugunun kalici olup olmadigini ve
Avrupa’'nin bu egilimi tersine gevirme kapasitesine sahip bulunup bulunmadigini sormustur.

Charan, mevcut durumun geri déndurtlemez olmadigini, ancak bunun uzun vadeli ve
kararli bir sanayi politikasi gerektirdigini belirtmistir.

Cin bir rakip mi, yoksa stratejik tehdit mi?

Sackur, Cin'in  ekonomik faaliyetlerinin  yalnizca ticari rekabet kapsaminda mi
degerlendirilmesi gerektigini, yoksa Avrupa'nin Cin'i jeopolitik bir tehdit olarak mi gérmesi
gerektigini sorgulamistir.

Charan, &zellikle stratejik sektérlerde Cin devletinin yénlendirdigi politikalarin  dikkate
alinmasi gerektigini savunmustur.

Avrupaq, ABD yerine Cin ile daha yakin is birligi gelistirebilir mi?

Sackur, ABD'nin ticaret politikalarindaki degisimlerin Avrupa'nin geleneksel ekonomik
ortakliklarint zorlagtirdigini ve bazi Avrupa ulkelerinin Cin ile iligkilerini guglendirmeye
yéneldigini hatirlatmigtir.

Bu kapsamda Avrupa'nin Cin ile daha yakin ekonomik is birligi gelistirmesinin bir alternatif
olup olamayacagini sormustur.

Charan, Cin ile is birliginin tamamen dislanmamasi gerektigini, ancak Avrupa’nin dncelikle
kendi stratejik Uretim kapasitesini korumasi gerektigini belirtmigtir.

Cinin kendi ekonomik sorunlari yeterince dikkate aliniyor mu?
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Sackur, Cinin demografik sorunlari, emlak sektérindeki kriz, ic tuketimdeki zayifik ve
ekonomik bUyume Gzerindeki baskilarin da dederlendiriimesi gerektigini vurgulamistir.

Charan ise bu sorunlarin varligini tamamen reddetmemekle birlikte, Cin'in dis ticaret
stratejisinin Avrupa Uzerindeki etkilerinin daha acil bir konu oldugunu savunmustur.

Bu tartisma, Ciniin ekonomik gUcUnun ve wuzun vadeli sdrdurdlebilirliginin nasil
degerlendiriimesi gerektigi konusunda iki farkli yaklagimi ortaya koymustur.

Katiimcilarin Degerlendirmeleri ve Farkli Gorugler

Oturumun soru-cevap bélumunde, 6zellikle Avrupa kimya sanayisinden gelen katihmcilar
Charan’in degerlendirmelerine énemli katkilar sunmustur.

Avrupa’nin rekabetgilik sorunu yalnizca Cin'den kaynaklanmiyor

Kimya sanayisinden bir katiimci, Avrupa'nin rekabetgilik sorunlarinin yalnizca Cin'in sanayi
politikalariyla aciklanamayacagini belirtmigtir. Avrupa kimya sanayisinin uzun yillardir
yeterli yatirrm gergeklestirememesinin  ve yeni Uretim tesislerinin  kurulmasindaki
yetersizligin de dnemli bir sorun oldugunu ifade etmistir. Cin'de son yillarda kurulan modern
kimya tesislerinin, Avrupa'daki eski tesislere kiyasla daha yuksek verimlilik saglayabildigini
belirtmistir. Bu nedenle Avrupa'nin yalnizca damping énlemlerine ve gumruik tarifelerine
odaklanmasinin yeterli olmayacagini, kendi Uretim maliyetlerini ve yatinm ortamini
iyilestirmesi gerektigini savunmustur. Ayrica Cin'in kimya sektérinde yalnizca dusuk
maliyetli Uretimde degil, inovasyon ve yuksek katma degerli Grlnlerde de ilerleme
kaydettigini vurgulamistir. Katiimci, kdresel kimya patentlerinin énemli bir b&Iimunin
Gin'den geldigini ve Cin'in sanayi politikalarinda 6zel kimyasallara daha fazla éncelik
vermeye basladigini belirtmistir. Bu degerlendirme, Avrupa'nin rekabet sorunlarinin hem dig
ticaret politikalari hem de kendi sanayi yapisindaki eksiklikler Uzerinden ele alinmasi
gerektigini ortaya koymustur.

ABD kaynakli rekabetin de dikkate alinmasi gerekiyor

Ayni tartigmada Avrupa'nin yalnizca Cin ile degil, ABD ile ticaretinde de rekabet baskisiyla
kargl kargiya oldugu ifade edilmistir. Ozellikle polimerler alaninda ABD'den Avrupad'ya
gerceklestirilen ithalatin Snemine dikkat gekilmistir. Katilimci, Avrupa’nin ABD ile ticaretindeki
kosullarin da her zaman dengeli oimadigini belirterek, Avrupa kimya sanayisinin rekabetgilik
sorunlarinin daha genig bir uluslararasi ticaret perspektifinde degerlendiriimesi gerektigini
savunmustur. Bu goérus, Charan'in agirlikli olarak Gin'e odaklanan yaklagimindan ayrilmistir.

TURKIYE KIMYA SANAYICILERi DERNEGI !W!

+90 (216) 416 76 44 tksd@tksd.org.tr www.tksd.org.tr
Kozyatadi Mah. ibrahim AJa Sok. SOM Plaza No:8 Kat:7 34742 Kadikdy, Istanbul RESPONSIBLE CARE"

Driving Safety & Sustainability



nso|Jn TURKIYE KIMYA TOPLANTI NOTLARI
= SANAYICILERI DERNEGI

Cin'in ic ekonomik sorunlari ve demografik riskler

Gin'de uzun yillar BASF bunyesinde goérev yaptigini belirten bir katilimei, Charan’in Cin
ekonomisine iligkin degerlendirmelerinin fazla tek yénli oldugunu ifade etmistir. Cin'in buydk
bir Uretim kapasitesine sahip olmakla birlikte, i¢ tuketim yetersizligi, emlak sektérindeki
sorunlar ve demografik degisimler nedeniyle édnemli ekonomik gugluklerle kargi kargiya
bulundugunu belirtmistir. Bu nedenle Cin'in mevcut ekonomik modelinin uzun vadede ayni
sekilde surdurulebileceginin varsayllmamasi gerektigini savunmustur. Charan ise Cin'in i¢
ekonomik sorunlarinin  Avrupa Uzerindeki ticari basklyr kisa vadede ortadan
kaldirmayacagini belirterek, Avrupa’'nin kendi sanayi kapasitesini korumaya éncelik vermesi
gerektigini yinelemistir.

Cinli sirketlerin Gguincu Ulkeler Gzerinden faaliyet géstermesi

Bir katiimci, Cinli sgirketlerin Vietham, Endonezya, Meksika ve diger Ulkelerde Uretim
yatirmlari gercgeklestirdigini hatirlatarak, yalnizca Cin menseli Urlnlere yodnelik ticaret
oénlemlerinin yeterli olup olmayacagini sormustur. Charan, Cin'in kUresel Uretim agini
geniglettigini ve ugUncU Ulkelerdeki yatirimlarin da stratejik olarak degerlendiriimesi
gerektigini savunmustur. Bu nedenle Cin kaynakl rekabetin analizinde yalnizca dogrudan
Gin'den gerceklestirilen ithalatin degil, Cinli sirketlerin diger tlkelerdeki tGretim faaliyetlerinin
de dikkate alinmasi gerektigini ifade etmistir.

Cin ile is birligi tamamen dislanmali mi?

Bazi katiimcilar, Cin'in  teknolojik gelismelerinden ve inovasyon kapasitesinden
yararlanilmasinin Avrupa agisindan énemli firsatlar sunabilecedini belirtmigtir. Ozellikle
Gin'de gelistirilen teknolojilerin  Avrupa'ya transfer edilmesi ve ortak yatinmlarin
gerceklestiriimesi gibi seceneklerin degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmistir. Charan, bu
yaklasimin tamamen yanlis olmadigini, ancak Avrupa'nin Gin ile is birligi yaparken kendi
Uretim kapasitesini ve stratejik bagimsizigini kaybetmemesi gerektigini savunmustur.

Hindistan ve alternatif Gretim merkezleri

Panelde Hindistan'in Cin'e alternatif bir Gretim merkezi olup olamayacagi da tartigiimistir.
Charan, girketlerin bazi tretim faaliyetlerini Hindistan veya diger Ulkelere kaydirmasinin
degerlendirilebilecegini belirtmistir. Ancak Hindistan'in da Cin ile ticaretinde ve ekonomik
iliskilerinde gesitli sorunlarla karsi karsiya bulundugunu ifade etmistir. Bu nedenle alternatif
Uretim merkezlerinin geligtiriimesinin tek basina yeterli olmayacagini, sirketlerin kendi
stratejik yetkinliklerini korumalarinin esas oldugunu vurgulamistir.
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Ram Charan’in Kapanig Mesajlari

Charan, oturumun sonunda Avrupa kimya sanayisine yonelik énerilerini Gg temel baglhk
altinda toplamistir.

Birincisi, Cin'in sanayi politikalarinin yakindan ve surekli takip edilmesi gerektigidir. Sirketlerin
Gin'deki gelismeleri yalnizca genel ekonomik goéstergeler Uzerinden degil, kendi faaliyet
alanlarint dogrudan etkileyen UrUnler ve teknolojiler Uzerinden izlemesi gerektigini
belirtmisgtir.

ikincisi, sirketlerin kendi stratejik konumlarini gergekgi bigcimde degerlendirmeleridir. Cin
kaynakli rekabet nedeniyle surdurulebilirligini kaybetme riski bulunan tretim faaliyetlerinin
erken agamada belirlenmesi ve gerektiginde alternatif Grinlere veya yeni faaliyet alanlarina
yénelinmesi gerektigini ifade etmistir.

Uglncusu, Avrupa'nin kritik Gretim kapasitesini korumak igin kamu ve 6zel sektér arasinda
koordineli bir yaklasim gelistirmesidir. Charan, stratejik Uretim kapasitesinin korunmasinin
yalnizca sirketlerin bireysel ¢abalariyla mumkin olmayacagdini, kamu otoritelerinin de
yatirim ve ticaret politikalari yoluyla sUrece katki saglamasi gerektigini savunmustur.

Charan, bu déntsimun kisa vadede tamamlanamayacagini, on yili asabilecek uzun
vadeli bir mucadele gerektirdigini belirtmistir.

Genel Degerlendirme

Panel, Avrupa kimya sanayisinin Cin kaynakli rekabet karsisinda yalnizca kisa vadeli maliyet
sorunlariyla degil, uzun vadeli sanayi kapasitesini ve teknolojik yetkinliklerini koruma
sorunuyla da karsi karsiya oldugunu ortaya koymustur.

Ram Charan, Cin'in belirli stratejik sektorlerde buyuk &lgekli Uretim kapasitesi olusturarak
karesel pazarlarda hdakimiyet saglamayi hedefledigini ve bunun Avrupa’nin ekonomik
bagimsizigr agisindan ciddi riskler yarattigini savunmustur.

Buna karsilik panel katimecilari, Avrupa'nin rekabetgcilik sorunlarinin yalnizca Cin'in sanayi
politikalariyla agiklanamayacagini; yuksek dretim maliyetleri, yetersiz yatinmlar, eski tretim
tesisleri ve inovasyon kapasitesindeki eksikliklerin de dikkate alinmasi gerektigini
vurgulamugtir.

Bu cercevede oturumda iki farkli yaklasim éne ¢ikmistir:
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Birinci yaklagim, Cin'in devlet destekli asirn UGretim kapasitesine karsi stratejik sektdrlerin
korunmasini, ticaret savunma araglarinin guglendiriimesini ve kamu destekli sanayi
politikalarinin gelistiriimesini &nermektedir.

ikinci yaklagim ise Avrupa'nin kendi yapisal sorunlarini ¢ézmesini, Uretim maliyetlerini
azaltmasini, yeni teknolojilere yatinm yapmasini ve Cin ile ekonomik is birligi imkanlarini
tamamen dislamamasini savunmaktadir.

Her iki yaklagsimin ortak noktasi, Avrupa kimya sanayisinin mevcut rekabet kosullarinda
faaliyetlerini surdurebilmesi icin Uretim kapasitesini, teknolojik yetkinliklerini ve yatirim
ortamini guglendirmesi gerektigidir.
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